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Povijesni pregled

Izrada odjevnih predmeta od tekstilnih vlakana jedna je od najstarijin djelatnosti
Covjeka te seze joS u prapovijest. Od razvijenog srednjeg vijeka sve do modernog doba,
tekstilne su djelatnosti klju¢an pokretaé razvoja i usloZznjavanja proizvodnih procesa. Velike
rane manufakture €esto su bile upravo predionice i tkaonice, a one se prvo javljaju u
Engleskoj i njemackim zemljama. Jednako tako, pocCeci industrijske revolucije u Velikoj
Britaniji u 18. stoljeéu &vrsto su vezani uz izum strojeva za preradu pamuka i vune, a prva
industrijska postrojenja bile su tekstilne tvornice. Industrijska revolucija, koja je izumom
parnog stroja zapocela u Velikoj Britaniji, korjenito je promijenila europsko drustvo. Ta
promjena odnosila se i na prakse obrade i proizvodnje tekstila koje su nekada bile kljuéne za
brojna, posebno seljaCka, ku¢anstva, a sada se zbog povecanja produktivnosti i snizavanja

cijene sele u brzorastuce tvornice.

Isti ti procesi modernizacije i industrijalizacije koji zapocinju jo$ u drugoj polovici 18.
stolje¢a danasniji prostor Hrvatske, tada u Habsburskoj Monarhiji, zahvacaju relativho kasno.
Krajem 19. stolje¢a, kada su zemlje europskog industrijskog centra, poput Velike Britanije,
Ceske, Austrije ili njemackih zemalja, veé visoko industrijalizirane, u Hrvatskoj se tek javljaju
prvi industrijski i tvorni¢ki pogoni. Tako i tekstil sve do 19. stolje¢a ostaje u okvirima
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ku¢anske proizvodnje, a tek tada se, s poéetkom primjene automatskog stana, proizvodnja
sve viSe seli u tvornice. Pritom se uz Zagreb, glavni centar politickog i gospodarskog Zivota,

posebno brzo razvija Osijek.

Razmjerno dobro prometno povezan, okruZen resursima bogatim prostranstvima
Slavonije i Srijema te veleposjedima ciji vlasnici posjeduju kapital za potreban za pokretanje
industrijskih poduzecéa, krajem 19. i poéetkom 20. stoljeCa Osijek postaje vazan centar
razvitka moderne industrije i moderne radni¢ke klase. Tada najvaZznije industrijske grane u
Osijeku su prehrambena, drvna, metalopreradivacka i tiskarska. Zna&ajnu ulogu u razvoju
industrije imaju radnici koji dolaze s madarskog i austrijskog podru¢ja i koji poticu

organiziranje prvih radni¢kih drustava.

Krajem 19. i poCetkom 20. stolje¢a u Osijeku se poc€inje razvijati i tekstilna industrija.
Uz nekoliko manijih tvornica pamuéne i vunene robe, osnovana je vec¢a tvornica za preradu
lanenih vlakana koja ée nakon desetlje¢a stalnog rasta postati LIO - Lanena industrija
Osijek. Uvozom dudova svilca naglo se razvija industrija prerade svile koja u Osijeku postoji

jos od sredine 18. stolje¢a, a ubrzani rast proizvodnje biljezi i osjeCka kozara.

Inicijalni razvojni moment koji tekstilna industrija doZivljava prije Prvog svjetskog rata
naglo se ubrzava u meduratnom periodu. Bez obzira na siromastvo, nakon ratnih razaranja
raste potreba za odjevnim predmetima, posebno onim jeftinijim, Sto je pogodovalo
jugoslavenskoj tekstilnoj industriji koja sirovine za proizvodnju dobavlja iz domadih izvora.
Kao dominantno agrarna zemlja, Kraljevina SHS nastojala je potaknuti razvoj domace
privrede te je 1925. godine uvela visoke zastitne carine na uvoz tekstila i tekstilnih
proizvoda. Carine su osigurale konkurentnost domade tekstilne industrije, posebno u
Hrvatskoj gdje je ona bila razvijenija nego u ostatku zemlje, te su potaknule njen jo$ brZi
razvoj. Do sredine tridesetih godina dvadesetog stolje¢a tekstilna industrija postaje
najvaznija proizvodna grada po broju zaposlenih i ukupnoj zaradi, no paralelno s tim rastom
jaca problem potpla¢enosti radnika. Zbog urbanizacije, neimastine na selu i ulaska Zena u
svijet rada, u tekstilnim tvornicama sve viSe raste broj zaposlenih zena i seljastva. Seljacko
stanovnistvo koje dolazi u gradove ili Zivi na njihovim periferijama zapoS$ljava se u tekstilnim
tvornicama te je ono zbog prenapucenosti sela i manjka znanja o radnim pravima Cesto
primorano raditi duze od zakonski dopustenog maksimuma i za minimalne place. Sli¢no,
Zene u tekstilnoj industriji uglavhom su plaéene manje od dopustenog minimuma, a i place

muskih radnika su medu najnizima od svih privrednih grana.

Pravi uzlet tekstilne industrije i srodnih grana u Jugoslaviji, pa tako i u Osijeku, zbiva

se u desetlie¢cima nakon Drugog svjetskog rata. Posljedice poslijeratne obnove bile su
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intenzivna industrijalizacija i urbanizacija u sklopu kojih Osijek ve¢ do 1955. godine postaje
industrijski centar s vise od 63 000 stanovnika od ¢ega su &ak oko 27 000 Cinili industrijski i
zanatski radnici i sluzbenici. Velik dio tog broja otpada na zaposlene u tekstilnoj industriji i
industriji koze, posebno u velikim poduzeé¢ima poput Lanene industrije Osijek, Tvornice
odjece i rublja “Slavonija”, Tvornice trikotaZe i rublja “Mara”, Osjecke tkaonice svile Osijek i

Tvornice koze.

Nikola Kolari¢, vlasnik Ortostepa i bivsi djelatnik Industrije modne konfekcije
Slavonija za potrebe ovog istrazivanja objasnjava vaznost tekstilne i srodnih industrija za

gospodarstvo i drustvo na sljedeci nacin:

Tekstilna i obucarska industrija bile su vodece po priljevu deviza u onodobnom
sistemu, za vrijeme bivse Jugoslavije. Vise od 100 tisuca radnika je radilo u tekstilnoj
industriji u Jugoslaviji. To je bila najjeftinija varijanta stvaranja novog radnog mjesta.

Sivadi stroj je jeftiniji od, primjerice, jedne glodalice za drvo.

Klju€an element u procesu okrupnjavanja proizvodnje je bio masovan ulazak Zena u
svijet placenog rada, intenzivno potican od strane novih jugoslavenskih socijalistiCkih vlasti.
Primjerice, za ukljuCivanje velikog broja Zzena u poslove u odjevnoj i tekstilnoj industriji
velikim dijelom zasluzna je organizirana poduka od strane zadarskog Bagata, poduzeca za
proizvodnju Sivacih i alatnih strojeva koji je na podru€ju cijele Jugoslavije imao svoje

prodavaonice te je educirao zene u koristenju Sivacih strojeva.

Uz opce politike usmjerene na rapidnu modernizaciju i industrijalizaciju,
jugoslavenske vlasti teZile su i uspostavi racionalne planske ekonomije te stoga za znacajne
privredne grane osnivaju znanstvene i struéne centre, a jedan od njih je bio i 1952. godine
osnovani Tekstil biro sa srediStem u Zagrebu. Tekstil biro osigurao je planski razvoj tekstilne
industrije, od vlastite proizvodnje i prerade sirovina do izrade i distribucije gotovih proizvoda.
S druge strane, koncentracija stru¢njaka u Tekstil birou potaknula je modernizaciju tvornica i

proizvodnih procesa te rast produktivnosti.

Krajem Sezdesetih i u sedamdesetima javlja se jo$ jedan val jaCanja tekstilne i
odjevne industrije, a njega posebno karakterizira stvaranje brojnih domacéih brendova i rast
vaznosti konfekcije. Na tom valu 1974. godine u Osijeku je osnovan TEKOS - Tekstilna
konfekcija Osijek, poduzeée koje ubrzo postaje jedno od najvaznijih u tekstilnoj industriji
Osijeka. Ovaj val jaCanja tekstilne industrije koincidira s promjenom jugoslavenske
ekonomske politike prema liberalizaciji i posebno otvaranju medunarodnom trzidtu. lako se i
ranije znacajan dio proizvoda jugoslavenske tekstilne industrije izvozi u Sovjetski Savez i
druge zemlje VarSavskog pakta, otvaranje trzista omoguéilo je rast izvoza u
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zapadnoeuropske zemlje. Uz to, ono je omogucilo zemljama Zapadne Europe da dio svoje
proizvodnje presele u Jugoslaviju kao zemlju s nizim troSkom rada. U tome je prednjacila
Zapadna Njemacka Cdija poduzeta u sedamdesetim i osamdesetim godinama s
jugoslavenskim tvornicama ugovaraju sve viSe lohn poslova. Takvi su ugovori bili profitabilni
i omogucavali su izvoz proizvoda na zapadna trziSta visoke platezne moci, ali zbog njihovog
modela u kojem se jugoslavenskim tvornicama 3alju gotovi materijali ili ¢ak vec¢ iskrojeni
dijelovi da bi ih one samo Sivale ili spajale, dolazi do slabljenja vlastite proizvodnje i

stvaranja ovisnosti prema vanjskim partnerima s kojima su lohn poslovi ugovoreni.

Milena Majhen, inZenjerka tekstilnog i modnog dizajna u Tvornici trikotaze ,Mara®,

ovako svjedodi o prisutnosti domace proizvodnje na medunarodnom trzistu:

Mi smo uglavnom radili za izvoz. Najvise u Sovjetski Savez. Putovala sam dosta. ISla
sam na ugovaranje kolekcije. Gledala sam $to Rusi vole, kakve Zenske kostime.
Upoznala sam puno ljudi. Za Njemacku smo radili lohn poslove. Za Ruse smo radili
jako velike serije. Zenske kostime. Putovala sam puno: bila sam na sajmovima mode

u Milanu, u Parizu, u Rimu, Miinchenu...

S vremenom su lohn poslovi potpuno preuzeli hrvatsku konfekciju Sto je dovelo do
nestanka vlastite proizvodnje i omogucilo velikim modnim brendovima da nakon otvaranja
dalekoisto¢nih trziSta s jo$ jeftinijom radnom snagom proizvodnju presele iz Hrvatske i

Jugoslavije.

Ekonomska kriza koja je 1979. godine zahvatila svijet, a od osamdesetih i
Jugoslaviju, za posljedicu je imala stagnaciju velikog dijela tekstilne industrije i ubrzano
povecanje udjela lohn poslova. Jedan od glavnih odgovora zapadnih zemalja na ekonomsku
krizu bila je privatizacija velikih drzavnih i javnih poduzeca, a ista ideja jaa krajem
osamdesetih i u Hrvatskoj. S raspadom Jugoslavije, osamostaljenjem Hrvatske i izbijanjem
rata pokrenut je val privatizacije nekadasnjeg drustvenog vlasnidtva, a on je uglavnom
dovrsen u prvim poslijeratnim godinama. Osjecke tekstilne tvornice koje su pogodene ratnim
razaranjima i u kojima je proizvodnja iznimno oteZana ili ponekad onemogucéena zbog blizine
ratnog sukoba ubrzano slabe, smanjuju broj radnika i obujam proizvodnje. Mato Vidovic,

jedan od bivsih direktora tvornice trikotaze ,Mara®, vlasnik tvrtke ,Mako®, prisjeca se:

1991. je postalo jasno da u Mari ima ozbiljan viSak radnika. U Mari je bilo 800
radnika. Htio sam reorganizirati proizvodnju jer nam je bilo potrebno 250 ljudi, ali rat i

privatizacija su prekinuli taj proces.
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Od pocetka devedesetih dolazi do kontinuiranog smanjenja broja zaposlenih u
tekstilnoj industriji kao i udjela te industrije u BDP-u. Ovisna o lohn poslovima i gotovo bez
vlastitih proizvoda, hrvatska tekstilna industrija nekonkurentna je u uvjetima seljenja
proizvodnje u zemlje istoCne Europe, a zatim i na Daleki Istok gdje su cijene rada niZe. Dio
industrijskin poduze¢a namjerno je uniSten nakon privatizacije kako bi se omogucilo
prisvajanje i prodaja nekretnina (pogona i prodavaonica), koje su se Cesto nalazile na
vrijednim lokacijama. Propadanjem tekstilne industrije brojni su radnici izgubili posao. Velik
dio njih bili su polukvalificirani radnici koji su osposobljavani u samim tekstilnim poduzec¢ima i
koji su do tada u njima bili zaposleni i viSe desetljeca te je stoga za njih pronalazak novog

posla bio otezan ili nemoguc.

Danas u tekstilnoj industriji radi nesto vise od 12 000 radnika, od ¢ega oko 75% nijih
u proizvodnji odjece, a ostali u proizvodniji tekstila. Radnici u tekstilnoj industriji uglavhom su
loSe plaéeni. U 2021. godini prosjeéna neto pla¢a u djelatnosti proizvodnje odjeée iznosila je
tek 4 140 kuna (550 eura), a u proizvodnji tekstila 5 151 kunu (683 eura). Uz to, u srodnoj
industriji koze zaposleno je oko 8 500 radnika s prosje¢nom neto placom 4 466 kuna (593

eura).

U Osijeku, u podrucju odjevne i tekstilne industrije, nema vide divova poput TEKOSA,
IMK ,Slavonija“, LIO-a, ,Svilane®, , Tvornice koze“. Zadnja je u ste€aju, 2013. godine, zavrsila
~olavonija“. Danas je najveci poslodavac u sektoru odjevne industrije ,Benetton®, koji 2000.
godine uzima u najam zgradu Metalne industrije Osijek, gdje se danas proizvodi odjeca,
trikotaza, pleteni dZzemperi. U Osijeku posluju i manja poduzeca, poput ,Makoa“ i ,Pletenine
Davor®, koja se bave proizvodnjom vlastitih odjevnih predmeta, a prema potrebi rade i za
klijente. Dio poduzeca se prilagodio novim zahtjevima trziSta preusmjeravanjem svoje
proizvodnje na tzv. bijeli program: proizvodnju medicinske radne odje¢e i obucée (npr.
Ortostep, Ortopedska tehnika OTOS) te izradu radne i zaStitne odjece (npr. Amoroso).
Kontinuitet biljezi ,Bagatin Trade®, nasljednik ,Bagata“ koji i danas nudi poduku iz krojenja i
Sivanja, prodaje pozamanteriju te nudi ograniCenu prodaju kuénih Sivacih strojeva. U ovako
vrlo sku€enom trziStu koje je najéeS¢e koncentrirano na ograni¢en broj klijenata i trziSnih
nisa, djeluju male poduzetnicke inicijative. Igor Vidovi¢, direktor ,Makoa“, na sljedeci nacin

opisuje proizvodne kapacitete svog poduzeca:

Mi trenutno imamo 39 zaposlenih, kako radnika u proizvodnji, tako i trgovaca u

prodavaonici. To je jedna manja, fleksibilna firma. U proizvodnji radi mozda 25-30

radnika. To nisu samo Zene koje sjede za Sivacim strojevima, nego tu su i kontrolori,

peglaci, krojaci, konstruktori. U proizvodnji su mahom starije Zene. Najveci problem

nam je naci iskusnu Sivacicu. Gotovo nemoguce. U posljednje 2 godine 5-6 iskusnih
o f °
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Sivacica nam je otislo u mirovinu. Nekako smo ih nadopunjavali, ali nitko novi nije
tako struCan niti brz. Bit ¢e to opcenito velik problem s radnicima u tekstilu, jer onih
pravih majstorica viSe nema. Mlade Zene se teze odlucuju. Ipak je to tezak posao.
Treba osam sati sjediti za strojem. Mladi se odlu¢uju za nesto dinamicnije, nesto

drugacije.

Nekad radnici, danas obrtnici

U sklopu istrazivanja tekstilne industrije i tekstilnog radniStva u Osijeku, u veljaci
2023. godine odrzana je fokus grupa u kojoj je, uz istrazivace, sudjelovalo desetero bivsih
radnika u tekstilnoj industriji koji su nakon rada u tvornicama postali obrtnici te i danas
posjeduju vlastite obrte ili rade u kuénoj radinosti. Naime, u Osijeku danas postoji 27
krojackih radnji. Od toga je 10 krojaCa po mjeri, a u 17 salona nudi se popravak odjece.
Fokus grupa odrZzana po modelu polustrukturirane rasprave u kojoj su istrazivaci raspravu

usmjeravali samo s nekoliko pitanja ili kracih smjernica.

Sudionici fokus grupe govorili su o svom iskustvu rada u tekstilnim tvornicama u
kojima su se svi zaposlili u sedamdesetim i osamdesetim godinama dvadesetog stoljec¢a, o
razlozima zasto su napustili ta radna mjesta ili zasto su tvornice u kojima su radili propale, te

o iskustvu obrtniStva.

Karakteristicno je za sve sudionike fokus grupe da je njihov razlaz s tekstilnom
industrijom bilo upecatljivo i po mnogoemu odredujuce iskustvo. Vecina je ostala bez posla
u afirmativnim godinama kada su osnovali obitelji i trazili svoje mjesto pod suncem. Neki su
tvornice napustili zbog ratnih okolnosti koje su kao posljedicu imale unidtenje postrojenja,
neki zbog losih uvjeta rada, a neki su poslove izgubili zbog smanjenja proizvodnje i ste€aja
tekstilnih poduzeéa. Brojni dio vremena svog zaposlenja nisu dobivali plade, a neki se zbog
steaja poduzeca nikada nisu ni naplatili. Bez obzira na to, i na opéenito tedke uvjete rada u
tekstilnoj industriji i obrtu, svi sudionici zadovoljni su izborom struke, a posebno radom kao

obrtnici.

Sugovornici su istaknuli da je rad u tvornicama tekstilne industrije uvijek bio
zahtjevan i potplaéen. Medutim, istaknuli su da postoji jasna distinkcija izmedu uvjeta rada
danas i prije viSe desetljeca, u periodu socijalisticke Jugoslavije, kada je bilo moguée od
place tekstilnog radnika razmjerno ugodno Zivjeti. Jedan od sudionika koji se pocCetkom
sedamdesetih godina zaposlio u Industriji modne konfekcije Slavonija (IMK Slavonija) te je
tamo radio dvadeset godina, do devedesetih, prisjetio se poCetka svog radnog vijeka:
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Place su bile minimalac, mozZe se reci. U danasnje doba to bi bio minimalac, samo
Sto je onda ipak bilo malo drugadije. Ja sam se oZenio 1975. godine. S&m sam radio,
u ,Slavoniji. Imao sam placu 200 000 dinara, stanarinu sam placao 120 000, reZije
40 000, tako da mi je ostajalo nekih dvadesetak ili tridesetak tisuéa. Zena mi je nije
radila. Dobio sam dijete, a kako smo bili podstanari, onda sam od ,Slavonije® 79.
dobio stan. Onda je vec bilo lakSe, onda mi se i supruga zaposlila. U meduvremenu
sam zavrsio visu Skolu za tekstilnu odjecu u Zagrebu i postao sam od Sivaca modela,

planera proizvodnje, majstora, Sef pogona.

Iskustvo ostalih bivaih radnika sli€no je ovome. Bez obzira na to $to place radnika u
tekstilu, posebno onih na najniZim pozicijama, nisu bile visoke, drustvena infrastruktura koja
je izgradena oko poduze¢a omogucavala je radnicima razvoj i u privatnoj sferi Zivota.
Velikom dijelu radnika s vremenom su dodijeljeni stanovi ili im je omoguceno podizanje
kredita pod vrlo povoljnim uvjetima. Redoviti raspored godidnjih odmora i radnicka
odmaraliSta pruZala su radnicima moguénost da svoje godidnje odmore provedu na
putovanjima izvan mijesta prebivalista. Norme jo$ nisu bile previsoke i bilo je moguce
premasiti normu izradenih komada te tako ostvariti dodatke na placu. Uz to, jedna od
zaposlenica ,Tekstilne konfekcije Osijek (TEKOS) prisjetila se da je njeno poduzece imalo
dva pogona koja su obavljala iste poslove, ali su u jednom radili stariji radnici i imali nize
norme, a u drugom miladi koji su imali viSe norme. lako je sudionica fokus grupe tada bila
medu mladim radnicima te je izrazila nezadovoljstvo vecom normom, ova podjela pokazuje
senzibilitet prema starijim radnicima koji zbog godina viSe ne mogu ispunjavati iste norme

koje mogu mladi te je stoga njihov rad manje profitabilan.

Sedamdesete i prva polovica osamdesetih godina, kada je vecina sudionika fokus
grupe zapocela s radom u tekstilnim poduzec¢ima, bio je period znatne ekspanzije broja
zaposlenih u osjec¢koj tekstilnoj industriji. Tada se grade novi tvornicki pogoni, kao u slu¢aju
TEKOS-a, ili renoviraju i proSiruju stari, kao sto je bio slu¢aj pogona IMK ,Slavonija“. Tisu¢e
novih radnika zaposljavaju se u tekstilnoj industriji. Velik dio njih su zavrsili Skolovanje u
Tekstilnoj Skoli koja je u predratnim godinama upisivala ¢ak 9 razreda po 30 ucenika
najrazliCitijin tekstilnih usmjerenja. Dobar dio radnika su nekvalificirani radnici koji u
tvornicama prolaze tecajeve Sivanja, koridtenja strojeva ili usavrSavanja, te tako dobivaju
interne kvalifikacije. Bez obzira na to $to je su postojale odredene podjele medu radnicima,
uglavnom izmedu onih koji su duZe zaposleni i iskusniji te onih novozaposlenih i neiskusnih,
sudionici su isticali pozitivna i izrazito pozitivha sje¢anja na tadadnje odnose unutar radnog
kolektiva. Jedna od radnica koja se u IMK ,Slavonija“ zaposlila krajem sedamdesetih godina

tako se prisjetila prvih godina zaposlenja:
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Jer, ja se sjeCam onih lijepih dana, kad smo krenuli i jo§ kad je moja mama radila,
isto je tekstilac bila. Nekad je bilo dobro, meduljudski odnosi su bili divni i Zene su se
stvarno druZile. Pa to je period, prije kraja osamdesetih, tad je vec pocelo... Ali prije,
kad sam ja krenula, bilo je krasno za raditi, bilo je divno. Nije se nitko s nikim svadao,
svi su bili zadovoljni, zaradili su. Jesu tekstilci bili najmanje placeni, ali ne mogu reci,
s obzirom da si dobio svaki mjesec malo viska, malo ovog, malo onog i to se pokrpa,

bilo je ok.

Razlozi zadovoljstva radom i uzrok dobrih odnosa u radnom kolektivu bili su
adekvatna plaéa, razumne norme i druge pogodnosti poput viskova, trinaeste place,
redovitih godisSnjih odmora i druStvenog sustava izgradenog uz veliko poduzece. Ipak, jedan
od problema koji ispitanici navode je bio odnos s nadredenima. U situaciji u kojoj sindikati
postoje samo formalno, taj je odnos radnike ostavljao u nepovoljnom poloZaju, bez
sindikalne zastite, te je sukob s nadredenima znacio dodjeljivanje radniku loSije placenih

poslova ili demociju.

Prema kraju osamdesetih godina uvjeti rada u tekstilnoj industriji sve viSe se
mijenjaju nagore. lako je radnici nisu u zna&ajnoj mjeri gubili poslove, smanjenje narudzbi,
pogotovo lohn poslova, znacilo da je nije uvijek bilo dovoljno posla za sve zaposlene. Vise
sudionika fokus grupe istaknulo je takve situacije kao uzrok “trzavica” medu radnicima,
odnosno, kako je posao bio podijelien na grupe, pojave sukoba izmedu grupd koje su
plaéene vide i onih koje su plaéene manje. Kako bi rijeSila problem, tekstilna poduzeéa
nastojala su povecati produktivhost rada i smanijiti njegovu cijenu, posljedica ¢ega je bilo
znatno povecanje normi. Pritom su se poduzec¢a ponekad sluZila i nepoStenim praksama.
Jedna od njih je bilo odredivanje norme kroz “snimanje” rada. Snimanje rada zamisljeno je
tako da se prou€avanjem nekoliko radnika kroz duZzi period ustanovi koliku normu prosjecan
radnik moZe ispuniti, odnosno, da se ustanovi jedinica vremena potrebna za odredenu
operaciju. No od kraja osamdesetih ponekad se snimaju samo vjestiji radnici, i to samo u
kratkom vremenskom intervalu, dok se jo$ kod radnika nije pojavio umor, a time i

usporavanje rada.

Vecina bivaih radnika s kojima smo razgovarali prestali su raditi u tekstilnoj industriji
upravo za vrijeme rata, uglavnom u njegovim prvim godinama. Nesigurna drustveno-politicka
situacija u godinama koje su neposredno prethodile ratu, kao i samo izbijanje rata, uzrok su
naglog pada broja zaposlenih u osjeckoj tekstilnoj industriji, prijevremenog umirovljenja
velikog broja radnika, smanjenja opsega proizvodnje, pa i privremene selidbe pogona (kao

Sto je bila selidba TEKOS-a u Varazdin) ili potpune obustave rada u pogonima.
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Za one koji su nastavili raditi u tekstilnoj industriji, doslo je do naglog pogor3anja
uvjeta rada. Intenzitet rada je rastao, isplata placa postala je nesigurna, godisnji odmori

neredoviti, a odnosi u radnom kolektivu sve napetiji.

Proces pretvorbe i privatizacije osjeCke tekstilne industrije proveden je uz brojne
nepravilnosti i velikim dijelom na Stetu radnika. Umjesto za place radnika, prihodi poduzeéa
su Cesto koriSteni za otkup dionica ili otplatu kredita kojima su ta poduzeca kupljena. Takvim
i slicnim praksama, kao i loSem upravljanju u ionako tedkim uvjetima, nastojali su se
suprotstaviti pojedini sindikati koji od po€etka devedesetih godina preuzimaju aktivniju ulogu
u zastiti prava radnika. Jedna od radnica koja je bila zaposlena u Kozari, koju je na temelju
dugova iz doba Jugoslavije i uz krSenje zakona o pretvorbi privatizirala Slavonska banka,

nakon &ega je vrlo brzo otila u stecaj, prisjetila se djelovanja sindikata:

Bilo je Strajkova, bilo je nezadovoljstva. Bilo je to jako nezgodno jer KoZara je
pokrivala cijelu Jugoslaviju i postojali su dugovi iz svih bivSih republika koje sad
nismo mogli naplatiti. Ugasila se i Skola za obuku kozZara. Nije viSe bilo ni moguce
nekoga uzeti tko je bio strucan, tko je znao, a jako je teZak posao. Stru¢nog kadra
koji je znao raditi nije bilo, a i naplacivanje potraZivanja je bilo nemoguce jer je
postojala opca nelikvidnost. Onda je tu zaista bilo nemira, borilo se, borilo, sa
Slavonskom bankom se tuZilo, ali niSta od toga, uvijek su oni imali bolje odvjetnike i

otiSlo je sve u steCaj. Da bi se neSto namaknulo, sve je rasprodano.

Sindikalne borbe tijekom devedesetih godina nerijetko su vodeni u formi Strajkova.
lako su &trajkovi i drugi oblici borbe dijelom bili uspjedni te su primorali vlasnike na isplate
pla¢a, novi model upravljanja i poloZaj osjeCke tekstilne industrije, dijelom i zbog tada vec
gotovo potpune ovisnosti o lohn poslovima, doveli su do steCaja svih veclih tekstilnih
poduzecéa. Pritom radnicima koji su radili u steaju Cesto nisu ispladivane place, a

potraZivanja su im samo dijelom placena rasprodajom imovine poduzeca.

Takva situacija dovela je i do brzog pogorSanja svih sfera uvjeta rada. Nekoliko
sudionika fokus grupe istaknulo je upravo pojavu zlostavljanja od strane nadredenih i loSe
odnose u pogonu kao vazan razlog odlaska iz tekstilne industrije. Jedna radnica koja je

izrazila zadovoljstvo uvjetima rada prije izbijanja rata, na kasniji se period osvrnula rije€ima:

A onda je poslie krenulo... poslije rata, ja sam bila u ,Slavoniji* i iSla sam par
mjeseci, a onda nisam mogla viSe, nisam psihicki mogla. Onda su me zvali hocu li
opet doci raditi, ali nema Sanse. Bilo je prestrasno psihicki. Kad ide$§ s gréem, ne

zna$ Sto te ¢eka. Pod pritiskom raditi, to je nesto najgore
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U uvjetima u kojima je u kratkom vremenu u Osijeku bez zaposlenja ostao velik broj
radnika u tekstilnoj industriji, nastavak rada u istoj struci bio je iznimno otezan. Velik dio tih
radnika nastavio je raditi kao nekvalificirani i povremeni radnici u drugim strukama. Stoga je
otvaranje obrta u tekstilu, Sto su ucinili svi sudionici fokus grupe nakon zavrSetka rada u
tekstilnoj industriji, predstavljao nuznost za nastavak rada u struci. Svi sudionici izrazili su
zadovoljstvo otvaranjem obrta. Istaknuli kako im je taj korak omogucio da budu “sam svoj
Sef”, da ne ovise o drugima i da ih se ne zlostavlja na radnom mjestu. Ipak, zajedni¢ko im je
iskustvo tedkih poletaka i veoma intenzivnog rada. Kao obrtnici nemaju radno vrijeme te
Cesto rade po deset ili viSe sati dnevno, ne mogu koristiti bolovanje jer su ili jedini zaposleni
u obrtu ili su im obrti premali da bi posao bilo moguce rasporediti na preostale zaposlene.
Preopterecenost poslom i nemoguénost koridtenja radnickih prava, posebno bolovanja,
glavni su problemi koje su obrtnici istaknuli. Problem su i niski prihodi te njihova nesigurnost.
Kao i poslovi u tekstilnoj industriji, obrti u tekstilu sa sobom nose razmjerno niske prihode, a
ti prihodi ovise o broju musterija i koli€ini posla koji se iz mjeseca u mjesec znatno mijenjaju.
Za razliku od vremena stabilnih poslova u tekstilnoj industriji u doba Jugoslavije, bivsi
tekstilni radnici, a sada obrtnici sa svojim primanjima i preoptereéenosti poslom teSko mogu
rijeSiti neka od egzistencijalnih pitanja poput kupnje kuce ili zasnivanja obitelji. Jedna od
sudionica fokus grupe prije dvije godine otisla je u mirovinu i zatvorila obrt, ali s obzirom na

nisku mirovinu, odlucila je nastaviti s poslom kroz otvaranje domace radinosti:

Onog dana kada sam otiSla u mirovinu i otvorila domacu radinost, dogodio se klik u
glavi. Ja do tada nisam, pod mojim radnim vremenom koje je trajalo 12 do 16 sati,
nisam si mogla priustiti kave, nisam si mogla dozvoliti da odem s posla. Kad sam
otiSla u mirovinu i otvorila radinost, dogodio se klik u glavi i tad ste svjesni da ne
morate ganjati stalno Koliko novaca c¢u zaradit’, hocu moci podmiri troSkove. Sad ja
svakodnevno kolegicu moju, koja je mlada i koja jo§ mora raditi, vodim na kavu,

mislim na njeno zdravlje.

Bez obzira na teSke uvjete rada kao obrtnici i ranije kao radnici u tekstilnoj industriji,
vecina ispitanika je zadovoljna svojim izborom profesije. Rad s tekstilom smatraju kreativnim
i vaznim za Sire drustvo. Medutim, ispitanici nisu optimistiéni po pitanju buduénosti obrta u
tekstilu u Osijeku. U posljednje dvije godine njihov broj je znacajno smanjen odlaskom
starijih kolega u mirovinu. Dodatan problem lezi u tome Sto vecina bivSih radnika u tekstilnoj
industriji nije osposobljena za rad kao obrtnici, jer ih je veéina radila u pogonima fazne
poslove spajanja i dorade gotovih komada tekstila u odjevne predmete, a ne na krojenju po

mijeri i popravcima.
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Bivsi radnici najvecéih poduzeca

U oZujku 2023. godine, prema modelu fokus grupe, provedeno je istraZzivanje o
uvjetima rada u najve¢im poduzec¢ima odjevne industrije grada Osijeka kako bi se otvorio
prostor za bolje razumijevanje poloZaja radnika, unaprjedenje polozaja radnika i izgradnje
kvalitetnijih radnih uvjeta. Svih 11 sudionika fokus grupe bilo je zaposleno u privatnim
tekstilnim poduzec¢ima koja su u Osijeku poslovala tijekom posljednjih dvadesetak godina.
Vecina ispitanika je dio radnog vijeka provela u najvecem od tih poduzeéa, ,Benettonu®,
odnosno njegovoj kasnijoj filijali ,Olimpias tekstilu®, a dio ih je radio i u drugim poduzec¢ima
kao Sto su ,Bra.Pag” ili ,Konfekcija Antonazzo®. lako su se uvjeti rada znacajno razlikovali
medu istraZzenim tekstilnim poduzecéima te su se s vremenom mijenjali, za sve je sudionike
fokus grupe rad u tekstilnoj industriji predstavljao neku vrstu neugodnog, pa i traumatiénog

iskustva.

Manji dio sudionika fokus grupe u tekstilnoj industriji zaposlio se pocCetkom
dvijetisucitinh godina. Tada ,Benetton” pod svojim imenom otvara u Osijeku veliku tvornicu s
nekoliko stotina zaposlenih. Radnici koji su prvih godina radili u ,Benettonu® izrazili su
uglavnom pozitivho midljenje o tom periodu svog zaposlenja. lako je pla¢a bila minimalna ili
samo malo iznad nje, bila je redovita, postojala je moguénost ostvarivanja manjih bonusa na
plaéu, a i odnos s nadredenima, koji su mahom bili zaposlenici iz Hrvatske, bio je
zadovoljavajuéi. Istovremeno, uvjeti rada u drugim tekstilnim poduzec¢ima, koja su Cesto bili
kooperanti samog ,Benettona“, bili su po radnike znatno nepovoljniji. Ispitanici svijedoée da
su neisplata place, Sikaniranje, maltretiranje i onemogucavanje sindikalnog organiziranja bile
Ceste prakse. Nakon nekoliko godina, 2010., kada sdm ,Benetton® proizvodnju prebacuje u
Srbiju zbog jeftinije radne snage, tvornicu u Osijeku prepusta svojoj filijali — ,Olimpias
tekstilu“. U ovom poduzeéu dolazi do pogorSanja uvjeta rada. Bez obzira na niske place i
zahtjevnost manualnog rada, u kontekstu visoke nezaposlenosti nakon ekonomske krize
2008. i 2009. godine, sve viSe ljudi javlja se za posao u tekstilnoj proizvodnji, a to je period u
kojem se zapoSljava i vecina sudionika ove fokus grupe. U ovom periodu tekstilna
proizvodnja Osijeka uvelike je odredena fenomenom manjka radne snage uslijed intenzivne
emigracije, a kako emigracija predstavlja gotovo jedinu alternativu, radnici su i dalje ¢esto
primorani na rad na loSe placenim poslovima poput onih u odjevnoj i tekstilnoj proizvodnji
Toga se prisjetila i jedna od sudionica fokus grupe koja je viSe od devet godina radila u

,Olimpias tekstilu“:

Primili su me za operatera i nakon dva dana obuke trebao je netko na kontroli, nisam
ni znala sto je to pa sam rekla moze. To je prvo bilo ok, daju ti buntove i to Sibas. To
Je trajalo nekih devet mjeseci i onda sam preSla na strojeve. Tamo sam imala jednu
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Seficu koja je prvo bila jako fina prema meni, a poslije, poslije mi je svasta radila.
Prebacivala me na druge odjele... Poslije sam dobila i otkaz, C¢isto zbog
simpati¢nosti. Onda su me ponovno zvali i nisam imala izbora, doSla sam i nakon pet
i pol godina sam dobila za stalno. Ali stvarno nisam htjela da to dobijem, htjela sam
ih se rijesiti. Od tih devet i pol godina koje sam ja radila tamo, Sest i pol sam ja htjela
dati otkaz dok nisam skupila tu hrabrost. Nisam imala ni drugi posao, samo sam

presjekla.

Desetak godina u osje¢koj odjevnoj i tekstilnoj proizvodnji prisutan je paradoks
istovremenog manjka radne snage i stagnacije kvalitete ili Cak snizavanja kvalitete uvjeta
rada. NatjeCaji za radna mjesta u vec¢im tekstilnim poduzecCima uvijek su otvoreni te se
redovito reklamiraju u lokalnim medijima. Medutim, ta ista poduzeca nove radnike veoma
rijetko nastoje privuéi poveéanjem plac¢a i poboljSanjem uvjeta zaposlenih. Umjesto toga,
manjak radne snage uglavnom se rjeSava povecCanjem opterec¢enja zaposlenih. Prema
svjedoc€enjima ispitanika, poslodavci su povecavali broj strojeva koje jedan radnik treba
opsluzivati, nastoji se destimulirati odlazak na pauze, a umjesto da se radnici odaberu
nasumicno ili kao reprezentativan uzorak, norme se izraduju tako da se mijeri koliko posla u
kracem vremenu moze obaviti nekoliko najbrzih radnika. Uz to, ispitanici su istaknuli kako su

Cesto bili primorani raditi prekovremeno, a da im taj rad ponekad nije bio dodatno placen.

Veclina ispitanika imala je iskustvo s nekim oblikom neprilicnog pona3anja
nadredenih: bilo da su bili izlozeni krSenju njihovih ljudskih i radnickih prava, bilo da su
svjedoCili istome. | Zene i muskarci koji su sudjelovali u fokus grupi istaknuli su kako je

psihiCko (a ponekad i fiziko) zlostavljanje bilo dominantno usmjereno protiv Zena.

Jedna ispitanica istiCe da je najcedéi oblik neprihvatljivog i neprofesionalnog
ponasanja prema radnicama u tekstilnim pogonima bilo neprili€no ponaSanje od strane
nadredenih koje je ukljuCivalo vikanje, zastradivanje, poniZzavanje i spolno uznemiravanje.
Neki od sudionika fokus grupe napomenuli su da je ponekad psihi¢ko zlostavljanje znalo

prerasti u fizicko te da su se dogadali slu€ajevi fizickog nasrtaja na radnice.

Po intenzitetu grubog krSenja radniCkih i ljudskih prava ispitanici su istaknuli
,=Konfekciju Antonazzo“, koja je poslovala kao kooperant ,Benettona®, a €iji je vlasnik radnike
nazivao ,svojim robovima“. Osim neprimjerenog ponasanja svojih nadredenih, ispitanici

Cesto navode krSenje radnog prava i povrede prava poslovnog odnosa.

Kao primjer krSenja materijalnih prava ispitanici navode neisplacivanje pla¢a od

strane pojedinih poslodavaca. Ispitanici svjedoCe da im ,Konfekcija Antonazzo® viSe puta nije

B|b
FADE R 12
“% 1 [inicijativu i

D|demokratizaciju



lceland [Pd:lj—

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

isplacivala place da bi kona¢no 2014. godine bio otvoren stecajni postupak. Ni nakon
zavrdetka steCaja nisu isplaéena dugovanja prema dijelu radnika, a neki ispitanici
posvjedoCili su da su neisplacene ostale radnice, dok su potraZivanja radnika uglavnom
podmirena. Medutim, dugovanja prema radnicima imala su i velika poduze¢a, TEKOS,

»olavonija“, L1O i dr., kada su otiSla po stecaj.

U nastojanju da se suprotstave krdenju radnickih i ljudskih prava u radnom okruZenju
od strane kolega i poslodavaca, radnici su se obratili sindikatima, a ponekad i organizirali
sindikalne akcije. No, pokazalo se da su neki poslodavci na viSe nacina nastojali sprijeciti
organiziranje i djelovanje sindikata. Tako se radnicima za koje se proCulo da se Zele
sindikalno organizirati prijetilo otkazima, a u nekim poduzeéima sami su vlasnici osnovali
.2ute sindikate® Ciji su Celnici bili malo bolje placeni da bi zauzvrat zastupali interese
vlasnika. Zabiljezeni su i primjeri krSenja zakonskih propisa koji reguliraju ovlasti i djelokrug
sindikata. Dio problema bio je i manjak podrSke od strane nekih sindikalnih srediSnjica-
IstraZivanje je pokazalo da je funkcionalnost sindikata u tekstilnim poduzec¢ima u kojima su
sudionici istraZzivanja radili ¢esto ovisila o sposobnosti pojedinca koji su odlucili postati
sindikalni povjerenici i 0 njihovoj spremnosti da udu u sukob sa svojim poslodavcem. Uspjeh
u pregovarackoj taktici i Evrstom zagovaranju radni¢kih prava dokumentiran je u ,Olimpias
tekstilu“, gdje je sindikalni povjerenik pokrenuo pregovore o pregovore poboljSanju radnih

uvjeta.

Nazalost, zbog neadekvatnih uvjeta rada i manjka kvalitetne suradnje izmedu
poslodavaca i radnika, veéina je naSih suradnika napustila rad u tekstilnim poduzecima.
Nakon iskustva rada njihova predodzZba buducnosti tekstilne industrije u Osijeku je
pesimisticna. Jedna od bivsih radnica svoje iskustvo rada i videnje buducnosti industrije

kratko je rezimirala rijeCima:

Ne, u tekstilu nema vise profita, nema tu buducnosti. Od toga koje financije mogu
ocCekivati za zivot, do toga kakva im je perspektiva opcCenito, a o uvjetima rada, to
nec¢emo ni pricati... LoSe. Mislim, ja sam to fakat zavoljela, ali onda sam kod
LAntonazza“ bila, i stvarno izqubi$ volju, izgubi§ smisao... Ne vidi§ uopce bilo kakvu

satisfakciju u tom radu.

Radnici u tekstilu

Treéa fokus grupa za istraZzivanje percepcije radnih uvjeta i radni¢kih prava radnika
odjevne i tekstilne proizvodnje u Osijeku odrzana je u ozujku 2023. godine. Na njoj su
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sudjelovali zaposleni radnici i radnice. Sudjelovalo je jedanaest radnica i radnika, svi su
sindikalno organizirani te aktivni u nastojanju da se uvjeti rada u njihovim radnim sredinama
poboljdaju. Sudionici imaju iskustvo rada u viSe osjeckih tekstilnih poduzeca, a trenutno su
zaposleni u ,Olimpias tekstilu“, ¢lanici talijanske tekstilne grupacije ,Benetton® koja
zapoSljava Cetiristotinjak radnika. Prema broju angaziranih radnika rije¢ je o najvecem
osjeCkom poslodavcu u ovoj grani industrije. IstraZivanje u fokus grupi vodeno je prema
modelu polustrukturirane rasprave u kojoj istrazivaci sudjeluju s manjim brojem smjernica i

pitanja.

Svi sudionici fokus grupe imaju viSegodiSnje iskustvo rada u osjeCkoj tekstilngj
industriji. Vecina ih je ranije bila zaposlena u drugim tekstilnim poduzecima, a danas rade u
,Olimpias tekstilu“, poduzecéu koje je €lanica Benetton grupacije te se Cesto jednostavno
naziva ,Benetton®. Pritom su se neki od njih zaposlili u ,,Olimpias tekstilu“ jo$ u dvijetisuéitim

godinama kada je tvornica doista poslovala pod imenom ,Benetton®.

Radnici s duzim iskustvom rada u tekstilnoj industriji naveli su da su njihovi poslovi
uvijek bili fizicki i psihiCki zahtjevni, Cesto repetitivni, a istovremeno malo pla¢eni. Prema
iskustvu radnika, uvjeti rada nikada nisu bili zadovoljavajuci, a najveci problem predstavljale
su upravo niske plaée. Radnici su istaknuli da je i prije postojala moguénost rasta plaéa i
poboljdanja radnih uvjeta, ali da u posljednjih petnaestak godina postoji trend smanjenja ili
stagnacije. Kao primjer toga naveli su promjenu koja se preklapala s promjenom naziva
postrojenja ,Benetton” u ,Olimpias tekstil“. lako su oba poduzeca dio iste ,Benetton“ grupe,
ova promjena imena oznacila je prekid s dotadadnjim praksama rada u pogonu. Toga se

prisjetio jedan od radnika koji je dvadesetak godina zaposlen u postrojenju ,Benetton®:

Ja kad sam poceo raditi bilo je nekog smisla. Ti si nakon Sest mjeseci, hakon $to si
pod ugovorom bio, dobio posao za stalno. Na kraju godine je bio bonus kao premija,
povecanje place, sljedece godine isto tako. To je iSlo par godina, a onda jedno
sedam-osam godina niSta, ni povecanja ni premije. Onda su opet pomalo davali,
uglavnom. No to Sto smo dobili malo vecu placu bilo je kad je minimalac rastao,
svake dvije-tri godine. Tako sam ja proSle godine, nakon dvadeset i jedne godine

staza, opet doSao na minimalac.

Transformacija ,Benettona“, najve¢eg od osjeckih tekstilnih poduzeca, u ,Olimpias
tekstil“ koincidirala je s poCetkom ekonomske krize krajem dvijetisucitih godina. U ,Olimpias
tekstilu®, ali i u drugim osjeckim tekstilnim poduzecima, iduc¢ih desetak godina place i druga
prava radnika se ili smanjuju ili stagniraju. Regres, bozi¢nice, bonusi i drugi dodaci uglavhom

su ukinuti, a do povecanja pla¢a u pravilu dolazi tek sa zakonskim povecanjem minimalne
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plate. Dok je placa radnika ,Olimpiasa“ bila redovita, zaposleni u manjim tekstilnim
poduzecéima (neka od kojih posluju i kao kooperanti ,Olimpiasa“) ¢esto nisu mogli racunati

na redovitost place.

Uz smanjenje ili stagnaciju placa dolazi i do smanjenja broja zaposlenih u vecini
tekstilnih poduzeéa. Medutim, smanjenje broja zaposlenih rijetko je pra¢eno i smanjenjem
opsega proizvodnje, ve¢ se manjak zaposlenih nastojao nadomjestiti poveéanjem radnog
opterecenje. Broj strojeva koje jedan radnik mora nadgledati i opsluzivati stalno se
povecava. Primjerice, dok je sredinom dvijetisuéitih u pogonu ,Benettona® svaki radnik radio
na tridesetak strojeva, danas se uglavnom istovremeno radi na Sezdeset do sedamdeset

strojeva, a neki radnici opsluzuju i stotinjak strojeva.

Usprkos povecéanju intenziteta rada zaposlenih, osjeCka tekstilna industrija danas se
nalazi u stanju permanentnog manjka radnika. Natje€aji za posao u pogonima stalno su
otvoreni i redovito se najavljuju nova velika zapo$ljavanja. Medutim, niska plac¢a, loSi uvjeti
rada, ali i relativan manjak radnika na trzistu rada, uzrok su malog interesa za zapoSljavanje
u tekstilnoj industriji. Bez obzira na preopterec¢enost i manjak radnika, posljednjih godina nije
do$lo do znaéajnijeg pobolj$anja uvjeta rada. StoviSe, epidemija bolesti COVID-19 i prateée
ekonomske mjere prouzrod€ili su dodatnu kontrakciju prava radnika, a posebno smanjenje
sigurnosti posla zato Sto je znacCajan dio osjeCkog tekstilnog radnistva zaposlen putem

ugovora na odredeno vrijeme.

Smanjenje pla¢a i izostanak unaprjedenja uvjeta rada dijelom je olakSano i malim
brojem sindikalno organiziranog radniStva i manjkom aktivnosti sindikata iz podrucja tekstilne
industrije. Taj problem istaknuli su i sudionici fokus grupe. lako su danas svi radnici
,Olimpias tekstila“ koji su sudjelovali u fokus grupi sindikalno organizirani te je doSlo do
brzog porasta broja Clanova sindikata u tom poduzecu, takva je situaciji veoma recentna.
Naime, nakon viSegodiSnje pasivnosti ili loSeg djelovanja, novo CcelniStvo sindikalne
podruznice u ,Olimpias tekstilu® u proteklih je godinu dana uspjelo sindikalno organizirati
viSe od tre¢ine zaposlenih radnika, na temelju toga izboriti povratak boziénice, te stupiti u
pregovore s poslodavcem o povratku uskrsnice, regresa i drugih prava. Nekoliko sudionika
fokus grupe istaknuto je da u prethodnom radnom iskustvu nisu bili ¢lanovi sindikata jer su
se razocarali njihovim djelovanjem, ali da su ih entuzijazam i rad trenutnog sindikalnog

vodstva potaknuli da se usprkos dotadadnjem iskustvu pridruZe sindikatu.

Vecéi broj sindikalno organiziranih radnika, aktivhost predvodnika sindikata i
posljediéni postepeni pomaci ka poboljSanju radnih uvjeta pozitivhe su pojave u osjeckog

tekstilnoj industriji. Medutim, ti pomaci su mali i spori te se nalaze u suprotnosti s
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visegodidnjim trendovima koji su radnike potaknuli da zaposlenje potraze u drugim
privrednim granama ili da barem razmisle o promjeni posla. Uz pitanje ekonomske odrzZivosti
rada za minimalnu placu, na odlazak radnika posebno poticajno je djelovao osjecaj apatije
zbog nemoguénosti napredovanja i pobolj$anja vlastite ekonomske situacije. Stovise, radnici
uklju€eni u istrazivanje istaknuli su da je problem u tome Sto imaju iskustvo da se u
poduzecima adekvatno ne cijene iskusni produktivni radnici, vec¢ ih placaju jednako kao i one
koji su se tek zaposilili, a istovremeno postoje i radnici koji su privilegirani u odnosu na

ostale. Tako je jedna od sudionica fokus grupe istaknula:

Na svim ovim strojevima Sto imamo znam raditi i uvijek kad je neka guzva, kad je
negdje problem, mene se stavi. Ja se ne smijem nikad buniti, a neki imaju svoje
privilegije, oni se bune, njima se daje lakSe. Tu je problem, ne meni, nego svima Koji
rade na tezim mjestima. Imamo strojeve gdje se radi u teZzoj Skvadri, a ima tamo gdje
Je lakSe. Tamo oni imaju vremena za sve, a mi ovdje jedva da imamo vremena na
WC otici. | onda imam istu placu, istu, a kod mene se viSe radi, brze izlazi, moram
viSe toga gledati. Ponekad i imam problema, ne vidim sve, nenamjerno. Dok u

drugim... oni imaju vremena, njima komad izlazi polako, imas vremena za sve.

Kao nepravdu sugovornici navode da su iz Labina u Osijek prebaceni programeri koji
strojevima daju upute za izradu komada tekstila te su oni znacajno viSe placeni od
programera koji dolaze iz Osijeka i okolice. U skladu s time, politika plaéa u osjeckom

,Olimpias tekstilu“ Siri je problem koji negativno djeluje na zadovoljstvo radnika. Sami radnici
nisu upoznati s pravilima prema kojima se odreduju njihove place. Nije im re€eno €ak ni koji
je koeficijent njihovog radnog mjesta te im place od mjeseca do mjeseca, bez obzira na
odraden broj radnih sati, variraju tako da ne mogu sami izra€unati kolika ¢e im biti placa. Uz
niske plac¢e, nesigurnost posla, netransparentnost i nepravednost politike placa te loSe
meduljudske odnose, sugovornici kao problem istiCu i raSirenost psihickog zlostavljanja na
poslu, odnosno raznih oblika mobbinga, koji je posebno izrazen u manjim poduzec¢ima,
ukljuCujuci i kooperante velikih tvrtki. Sudionici fokus grupe su posvjedocili da su vikanje,
omalovaZavanje i zastradivanje od strane nadredenih uobi€ajene prakse, velikim dijelom
rodno odredene, pri ¢emu su puno CeS¢e zrtve Zene nego muskarci. Radnici koji su
sudjelovali u fokus grupi naveli su da je upravo ,normalizacija mobbinga“ u nekim odjelima i
nekim pogonima jedan od glavnih razloga zasto radnici napustaju tekstilnu proizvodniju i
zasdto se novozaposleni kratko zadrZzavaju na radnom mjestu. Zaklju€ak koji se namece je da
¢e, bez promjene radne atmosfere, oni poslodavci koji zanemaruju meduljudske odnose

gubiti djelatnike u svojoj proizvodniji.
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Sudionicima fokus grupe €ini se posebno zanimljivim otvaranje velikog broja radnih
mjesta najavljenim dolaskom u Osijek ameriCkog poduzecCa koje se bavi medicinskom
protetikom. Jedna od radnica zakljucila je da su oni svi “lednom nogom vec vani”, kako bez
obzira na neka poboljSanja za koja se sindikat izborio ne smatraju da nastavkom rada u
tekstilnoj industriji mogu unaprijediti svoju ekonomsku situaciju, niti je zadrzati na istoj razini
uslijed pojave inflacije. Jednako kao sto u njihovom trenutnom radu previadava osjeca;j
apatije, tako je i pogled radnika na buducnost uvelike pesimistiCan. Kroz raspravu svi
uklju€eni u fokus grupu dosli su do zaklju¢ka da se polozaj osje€kih tekstilnih radnika ni ne
moze znatno poboljSati jer bi to znadilo rast cijene rada i odlazak poduzeca u drzave gdje je
cijena rada niza, poput Srbije ili dalje na istok. Jednako tako, iako intervjuirani radnici
razmi$ljaju o promjeni posla i odlasku, smatraju da im nitko u Osijeku ili u okolici neée
ponuditi dostojanstvenu placu za rad u industriji, pa tako ni nova poduzeca koja najavljuju
otvaranje pogona, poput onog ameri¢kog. Industrijski pogoni s veéim brojem radnika, kao

8to su pogoni tekstilne industrije, za njih nemaju dugoro€nu buduénost u Osijeku.

Buducéi radnici?

U sklopu istraZivanja provedena je fokus grupa s uéenicama i u€enicima koji se u
Obrtnickoj $koli Osijek i Skoli za primijenjenu umjetnost i dizajn u Osijeku $koluju za rad u
tekstilnoj struci. U Obrtnickoj $koli $koluju se krojadi (JMO Krojag, Pomoéni krojag, Sivag), a
u Skoli za primijenjenu umjetnost i dizajn $koluju se Dizajneri tekstila. Cilj fokus grupe s
u€enicama i u€enicima bio je istraZiti njihovu motivaciju kod Skolovanja za odabranu struku,

ispitati kako vide buduénost tekstilne industrije i svoje mjesto unutar nje.

Za rad u tekstilnoj struci u Osijeku se trenutno Skoluje svega dvadesetak srednjoSkolaca te
je primjetan trend smanjenja interesa mladih za ovu struku. Dva su osnovna razloga koja
poti€u daljnje smanjenje interesa za rad u tekstilnoj industriji. Prvi od njih su loSi uvjeti rada
poput onih opisanih u prethodnom dijelu istraZzivanja. Zbog loSih uvjeta rada srednjoskolci
koji se Skoluju po programu “Kroja¢” u sluaju zaposlenja u nekom od vecih industrijskih
tekstilnih pogona mogu ocekivati niska primanja te veoma malu moguénost napredovanja.
Drugi razlog je dominantno negativha drudtvena percepcija radnika u tekstilnoj industriji.
Naime, nisko pla¢eni manualni rad u tekstilnoj industriji Cesto se percipira kao pokazatelj
osobnog neuspjeha pojedinca. U takvom kontekstu ni sami srednjoskolci koji se Skoluju po
programu “Kroja€” nisu zainteresirani za rad u velikim tekstilnim pogonima te svoju

buducénost uglavnom vide u radu kao pojedinacni obrtnici.
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Suvremeni trend, pogotovo u podrucju tekstila, prezentacija je rada obrtnika kao umjetnickog
rada kojem se nastoji pridati visoka dodana vrijednost. U skladu s time, srednjoskolci koji su
sudjelovali u fokus grupi rad s tekstilom uglavnom smatraju umjetnickom djelatnoscu te
izrazavaju poseban interes za podrucCje dizajna tekstila, ali ne i za krojenje. Oni jednako
tako, najvjerojatnije zbog manjka uvida u kojim bi se sve smjerovima mogli profesionalno
razvijati, tekstil ne percipiraju kao podruéje zadovoljavanja masovne ljudske potrebe, vec

kao modu, kao osobni izri¢aj pojedinca.

S obzirom na prethodno istaknuto, percepcije i odabiri srednjoSkolaca koji se Skoluju za rad
u tekstilnoj struci su vazni zbog suvremenog konteksta rada u osjeckoj tekstilnoj industriji,
kao i zbog konteksta opéih drusdtvenih trendova koji sve veéu vazZnost pridaju
individualiziranom obrtnickom radu naustrb onog industrijskog. Struéno osposobljavanje i
praksa u krojackim salonima moguci su jedino uz podrdku sustava koji ¢e obrtnicima s
majstorskim zvanjem osigurati naknadu za poduku mladih radnika. Snaznije povezivanje
svih dionika, obrazovnih ustanova, obrtni¢ke komore i poduzetnika, kao i financijske potpore

mladim radnicima, pomogli bi im da se odvaze pokrenuti viastiti obrt.

Nove prilike

Strukturni problemi tekstilne industrije u Osijeku velikim su dijelom jednaki onima
kroz koje je prolazila tekstilna industrija u svim razvijenim drzavama u kontekstu
globaliziranog gospodarstva. Kao radno intenzivna industrija s pretezito nizom dodanom
vrijednosti, proizvodnja tekstila seli se u ekonomski slabije razvijene zemlje u kojima je
cijena rada niza pa stoga i profitabilnost veca. Pritom su ovom praksom posebno pogodena
postrojenja koja obavljaju lohn poslove dorade i spajanja gotovih tekstilnih uzoraka prema
modelu izradenom od strane inozemnih narucitelja posla, a koji su tradicionalno visoko
zastupljeni u hrvatskoj i osjeCkoj tekstilnoj industriji. Niska profitabilnost tekstilne industrije sa
sobom nosi nisko placene poslove i loSe uvjete rada. Ovi problemi dodatno su ojacani losim
polozajem velikog dijela radnika koji su zbog nize sofisticiranosti rada pojedinacno lakSe
zamjenjivi, te manjkom sindikalne organiziranosti koja bi omogucila kolektivhu borbu za bolje
uvjete rada. Ipak, zbog izraZene emigracije i postupnog smanjenja stope nezaposlenosti,
danas je taj trend dijelom preokrenut te zapravo nedostaje dovoljan broj nezaposlenih koji su

voljni prihvatiti uvjete rada u tekstilnoj industriji.

Strukturni problemi tekstilne industrije u Hrvatskoj i u Osijeku nisu novina. Oni su
prepoznati jo§ devedesetih godina, a jasno ih je izrazio 2007. godine Ekonomski institut u
slozenoj studiji razvoja industrije tekstila i odje¢e u Hrvatskoj od 2006. do 2015. godine.
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Glavna preporuka Ekonomskog instituta bila je restrukturiranje industrije tako da se ona
modernizira i velikim dijelom preorijentira na proizvodnju sloZenih i specijaliziranih vlakana i
predmeta kao proizvoda vide dodane vrijednosti. Vise od petnhaest godina nakon objave ove
studije, takva preorijentacija provedena je samo u manjem dijelu tekstilne industrije, velik dio
tadasnjih pogona i poduzeéa je propao, a zna€ajan dio industrije nastavio je sa starim
praksama proizvodnje. Pomaci se osje¢aju u ulaganju u proizvodniju, osvijeStenosti da vise
klijenata daje odredenu stabilnost, kao sto se to vidi u ,Makou® koji izmedu ostaloga razvija i
svoje modne linije. Primjeri uspjeSne preorijentacije u Osijeku su svakako Ortopedska
tehnika OTOS, koja se bavi proizvodnjom ortopedskih cipela po mijeri i drugih medicinskih
proizvoda, kao i ,Amoroso“ koji proizvodi zastitna i radna odijela. Upravo podrudje
proizvodnje specijaliziranih odjela i druge opreme za rad predstavlja jednu od brzo rastucih
grana tekstilne industrije u Europskoj uniji, kao i granu koja je zbog specijaliziranih
postupaka proizvodnje manje ugroZzena preseljenjem proizvodnje u zemlje niZe cijene rada.
Radnu konfekciju kao potencijalnu granu razvoja tekstilne industrije unutar Europe
prepoznala je i studija trziSta britanskog Ministarstva vanjskih poslova iz 2021. godine.
Pritom studija napominje da poseban potencijal ima Zenska radna konfekcija koja je zasad

znatno manje zastupljena od muske.

Drugi potencijalni smjer preorijentacije tekstilne industrije je stavljanje naglaska na
odrzivost, ekolosku i drustvenu. Suprotstavljanje trendu “brze mode”, kao jednom od glavnih
uzroka zagadenja vode u svijetu, jedno je od vaznih pitanja borbe protiv klimatskih promjena
te ga kao takvo prepoznaje i Program Ujedinjenih naroda za okolis (UNEP). Polazeéi od
logike formiranja cijene proizvoda na trziStu, UNEP istiCe da se modna industrija zasniva na
iznimno snaznom marketingu koji uvelike moze utjecati na identitet, vrijednosti i djelovanje
pojedinaca i grupd iz svih drudtvenih sfera te promijeniti njihove potroSaCke prakse.
JaCanjem vaznosti pitanja utjecaja mode i tekstila na okoli§ dolazi do snaznog rasta trzista
odrzive i etiCke mode koje bi na globalnoj razini, prema recentnim procjenama, trebalo u
iduéih desetak godina rasti po visokim godidnjim stopama od Sest do devet posto, s
najve¢im dijelom tog rasta koncentriranim u razvijenim dijelovima svijeta poput Europske
unije. Proizvodi na trziStu odrzive mode zahtijevaju napredna znanja i slozene proizvodne
procese, &to utjeCe na viSu dodanu vrijednost i omoguéava zadrzavanje proizvodnje i u

razvijenim zemljama.

U kontekstu hrvatske, a jednako tako i osjeCke, tekstilne industrije, pitanje ekoloske
odrzivosti proizvodnih procesa uglavnom je zanemareno. Jedno od rijetkih poduzeca koje se
dominantno bave odrzivim tekstilom je Cakovelka zadruga Humana nova koja zapoSljava

pedesetak radnika na poslovima obnove i preprodaje odjece, recikliranja tekstila te izrade
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odjece i industrijskog tekstila. Za kontekst osjecCke tekstilne industrije zadruga Humana nova,
koja velikim dijelom zapoS$ljava pripadnike marginaliziranih i diskriminiranih skupina te
radnike plaéa viSe od prosjeka industrije, predstavlja potencijalni primjer modela poslovanja
koji nije samo ekoloSki odrzivo, ve¢ i drustveno odgovorno. Na globalnoj razini tekstilna
industrija prepoznata je kao uglavnom nisko plaéeno podrucje rada u kojem su ucestale
prakse izrabljivanja radnika. Takve su prakse posebno intenzivne upravo u slabo razvijenim
zemljama s niskom cijenom rada u koje brojna europska tekstilna poduzeca sele svoju
proizvodnju. S ciliem poboljSanja radni¢kih uvjeta rada i Zivotnog standarda pokrenut je niz
medunarodnih inicijativa, najveéa od kojih je Clean Clothes Campaign, koje ciljaju na
poboljdanje poloZaja radnika u tekstilnoj industriji i smanjenju negativnih posljedica industrije
na ljude i okoli§, a posljedica toga je stvaranje trzista eti¢ki proizvedene odjece i potraznje za
njom. StoviSe, trend odrzive mode posljednjih se godina mijenja, tako da danas potros$ad
prilikom odabira, uz ekoloSke kriterije, sve viSe ukljuCuje i kriterije drustvenog utjecaja.
Podruéje eticke mode slabo je zastuplieno u Hrvatskoj. Uz spomenutu Humana novu isticu
se samo mala poduzeca i udruge, a jedna od njih je Udruga Kamensko koju su osnovale

nekadasnje radnice tvornice ,Kamensko®.

Uz to Sto je primjer drustveno odgovornog poduzetniStva, Humana nova je kao
zadruga primjer drugacijeg modela organizacije poduzec¢a. Kao dragovoljno, otvoreno,
samostalno i neovisno drustvo kojom upravljaju njeni Clanovi s ciliem zastite i ostvarivanja
pojedinacnih i kolektivnih interesa ¢lanova, model zadruge potencijalno je primjenjiv u
kontekstu Osijeka u kojem, zbog tradicije tekstilne industrije, postoji ve¢a koncentracija
znanja i vjeStina potrebnih za proizvodnju tekstila i predmeta od tekstila. DruStvenu i
ekonomsku vaznost zadrugarstva jo$ je 2004. godine prepoznala Europska komisija te se od
tada na europskoj razini provodi niz mjera promoviranja i poticanja osnivanja zadruga. O
potrebama udruZivanja sve je vide glasova osjeckih dizajnera koji su svjesni da se sami ne
mogu probiti ni na domace, a kamoli na inozemno trziste. Sanja BoljeSi¢, koja 16 godina u
svojem obrtu izraduje nakit i prepoznatljive torbe, vidi kao cilj povezivanje, i kaZze kako je
.Jako tesko opstati u ovom poslu sam, skrivati se pod nekim malim zvonom. U dana$nje

vrijeme druStvenih mreza ne mozes$ nista sakriti i doc¢i nekako na europsko trziste.*

Jedan od zakljuéaka provedenog istraZivanja je da su obrtnici u odjevnoj i tekstilngj
proizvodnji, kao uglavnom jedini zaposleni u svojim obrtima, u nemogucnosti odvojiti vrijeme
za obucavanje novih radnika, a upravo bi okrupnjavanje obrta po zadruZnom modelu otvorilo
put suradnji i nadilaZzenju prepreka poput ove. Uz to, osnivanje zadruga moZze posluZiti kao

metoda povratka nekadasnjih radnika u tekstilnoj industriji u podrucje rada u kojem su
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stru€ni, kao i zadrzavanja postojec¢ih radnika koji su sada nezadovoljni uvjetima rada u

pogonima privatnih poduzeéa.

Klju€nu ulogu u transformaciji i preorijentaciji tekstilne industrije u posljednja tri
desetljeé¢a imaju tijela javne vlasti na lokalnoj i nacionalnoj razini. Tako je otvaranje osjecCke
industrijske zone te uvodenje raznih poticaja i olakdica omogucilo ulaganja u tekstilnu
industriju i otvaranje novih poslovnih subjekata. Te investicije nisu ostvarene u sklopu
dugorocnije strategije zadrzavanja tekstilne industrije u Osijeku i unapredenja radnih mjesta
u industriji. Najbolji pokazatelj nepostojanja takve strategije je osjeCka “tekstilna Skola”,
odnosno, kako se danas zove, Skola primijenjene umjetnosti i dizajna Osijek (SPUD).
Naime, paralelno s razvojem Osijeka u znalajan centar tekstilne industrije, 1961. godine
osnhovan je Tekstilni Skolski centar u kojem je u iducih Cetrdesetak godina obrazovanje
stekao velik dio osjeCkog radnistva u tekstilnoj industriji. Medutim, od devedesetih godina,
istovremeno s gaSenjem velikih tekstilnih pogona, Tekstilni Skolski centar pretvara se u
primarno umjetni¢ku Skolu te kroz nekoliko promjena imena 2012. godine dolazi do danasnje

Skole primijenjene umjetnosti i dizajna.

Srednjoskolski programi, povezani s tekstiinom strukom, veé duZe nisu dostatni da bi
se nadomijestilo radnike u osjec¢koj tekstilnoj industriji, a strategija poticanja u€enica i u€enika
na upis u srednjoskolske tekstilne programe u Obrtni¢koj koli i Skoli za primijenjenu
umjetnost je nejasna i nekonzistentna. Nepostoje¢a strategija obrazovanja je jasan
pokazatelj nepostojanja strategije zadrZzavanja i unapredivanja tekstilne industrije u Osijeku.
Zbog izostanka i osiroma3enja interesa prema obrazovnim programima, reproducirati se
mogu samo jednostavnija radna mjesta koja ne zahtijevaju posebne kvalifikacije i koja su
stoga slabo pla¢ena. Bez intervencije i dugoro¢nog plana javnih vlasti, zadrZzavanje i
unapredenje tekstilne industrije iznimno je otezano te ovisi o malim i teze provedivim

inicijativama, poput osnivanja zadruga bivsih i sadasnjih radnika u tekstilu.

B|b
FADE 5%, 21
IN= 1 [inicijativu i

D|demokratizaciju



lceland D}d:l]—

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

Literatura

FADE
IN=>

Bio€ina, lvana. 2018. Proizvedeno u Hrvatskoj.

Bori¢, Rada, Marijeta Sinko i Sandra Prlenda. 2009. Ostvarivanje politike jednakih

mogucnosti za tekstilne radnike/ce.

Butarec, Goran, Zeljko Lovrin€evi¢ i Davor Mikuli¢. 2013. Hrvatska tekstilna industrija

u Europskoj uniji - konkurentnost i znaéenje za ukupno gospodarstvo.

Centre for Industrial Studies. 2021. Data on the EU Textile Ecosystem and its

Competitiveness.
Clean Clothes Campaign. 2022. Annual Report 2021.

Commission of the European Communities. 2004. Communication from the
Commission to the Council and the European Parliament, the European and
Economic and Social Committee and the Committee of Regions: On the promotion of

the co-operative societies in Europe.

Crvena. 2013. Tekstilna industrija: Prica o propasti MK  Slavonija,

https://crvena.org/2013/07/24/tekstilna-industrija-prica-o-propasti-mk-slavonija/.

Drzavni ured za reviziju. 2003. /zvjes¢e o obavijenoj reviziji pretvorbe i privatizacije:

Slavonija, industrija modne konfekcije, Osijek.

Drzavni zavod za statistiku. 2022. Proizvodnja i prodaja industrijskih proizvoda u
2021.

Galic, Gabrijela. 2021. Tekstii ne spaSavaju ni drZzavne potpore,

https://faktograf.hr/2021/07/14/tekstil-ne-spasavaju-ni-drzavne-potpore/.

Gavrilovic, Branimir. 2016. Osijek kroz iglene usi,

http://www.osijek031.com/osijek.php?topic_id=63980.

Glas Slavonije. 2013. Samo trgovine bez proizvodnje, a Osijek je nekoc¢ bio vodeci
industrijski grad u regiji, http://www.glas-slavonije.hr/217447/11/Samo-trgovine-bez-

proizvodnje-a-Osijek-je-nekoc-bio-vodeci-industrijski-grad-u-regiji.

Hrvatska tehniCka enciklopedija. 2022. LIO - Lanena industrija Osijek,
https://tehnika.lzmk.hr/lio-osijek/.

Blbazaza 22

R|radnicku
1 [inicijativu i
D|demokratizaciju



FADE
IN=>

lceland D}d:l]—

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

International Textile Manufacturing Federation. 2022. Annual Conference Report
2022: Climate Change and a Sustainable Global Textile Value Chain.

Joki¢, Davor i Alica Grilec. 2019. Pregled razvoja hrvatske tekstilne industrije,
https://radnickacesta.montazstroj.hr/biljeske/pregled-razvoja-hrvatske-tekstilne-

industrije/.

Jovié, Marko. 2019. Osijek 2024., druStveno angaZirani umjetnicki projekt, diplomska

disertacija.

Ministry of the Foreign Affairs. 2021. Entering the European Market for Workwear,

https://www.cbi.eu/market-information/apparel/workwear/market-entry.

Musliu, Laura. 2020. Konkurentnost industrije tekstila i odjece u Europskoj Uniji i

Hrvatskoj, specijalistiCka disertacija.

Pavunc, Marijeta, Edita Vujasinovic i lva Matijevi¢. 2013. Tekstil u kontekstu odrzivog

razvoja.

Penava Brekalo, Zvjezdana. 2022. Industrijalizacija Grada Osijeka: Poseban osvrt na

prve dvije faze industrijskog razvoja.

Program Ujedinjenih naroda za okolis. 2022. Sustainable Fashion: Communication
Strategy 2021 - 2024.

Program Ujedinjenih naroda za okolis. 2020. Sustainability and Circularity in the

Textile Value Chain.

RadniCki portal. 2017. Lanac izrabljivanja u Benettonovim pogonima,

https://www.radnicki.org/lanac-izrabljivanja-u-benettonovim-pogonima/.
S. A. 1955. Osijek - privredni centar Slavonije.

Skola primijenjene umjetnosti i dizajna Osijek. 2022. Godisnji plan i program rada
Skole 2022./2023. $kolske godine.

Suto, Jakov. 2018. Stanje osjecke industrije i vizija reindustrijalizacije po&etkom 21.

stoljeca, diplomska disertacija.

Teodorovié, Ivan, Ilvan-Damir Ani¢ i Edo Rajh. 2007. StrateSke odrednice razvoja

industrije tekstila i odjece u Hrvatskoj za razdoblje od 2006. do 2015.

Blbazaza 23

R|radnicku
1 [inicijativu i
D|demokratizaciju



lceland EPd:lj—

Liechtenstein  Active
Norway citizens fund

Zelenika, Ratko i Alica Grilec Kauri¢. 2011. Ocjena ekonomskog poloZaja tekstilne i
odjevne industrije u Hrvatskoj.

Uvidi, citati i informacije iznesene u ovom tekstu temelje se na istrazivanju postojece
literature, na osobnim iskazima i impresijama sudionica i sudionika fokus grupa i ne
razgovorima s bivSim, sadasnjim i budué¢im radnicama i radnicima iz Osijeka te ne

predstavljaju stav organizacija Fade In i BRID.

Projekt Po mjeri je podrzan kroz Fond za aktivho gradanstvo, sredstvima Islanda,
Lihtenstajna i Norveske u okviru EGP grantova. Tisak ove publikacije omoguéen je
financijskom podrSkom Islanda, Lihtenstajna i Norveske u okviru EGP grantova.
Sadrzaj ove publikacije iskljuciva je odgovornost Fade Ina i ne odrazava nuzno

stavove drzava donatorica i Upravitelja Fonda.

e 24

radnicku
inicijativu i
demokratizaciju

e |




